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Patrzqe zawsze preed siebie, myslyc o tym,
Jak srobid jeszeze wigcej, osiggniesz stan umysty
w Rtdrym nie ma rzccsy niemozltwych.”

~Henry Ford

.(...) Realizacja wspdlnej terytorialnej strategii rozwojowej

dla KKBOF ukierunkowana bedzie przede wszystkim na potgczenie
potencjatu gospodarczonaukowego Koszalina z potencjatem gospodarczo-
uzdrowiskowo-turystycznym Kotobrzegu oraz pozostatych osrodkow
miejskich { wiejskich wchodzgcych w zakres obszaru funkcjonalnego

co powinno przyczynic sie do dyfuzji procesdw rozwojowych na caty obszar
KKBOF. Ponadto zintegrowane inwestycje w tym obszarze wzmocnig
realizacje celow RPO WZ odnoszqcych sie do ochrony srodowiska,

a jednoczesnie stanowic bedq (stotne wzmocnienie potencjatu
gospodarczego, w tym turystycznego, charakterystycznego dla tego
obszaru funkcjonalnego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014 - 2020
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MISJA

Misja Gminy to generaina identyfikacja jei atutdw, ktorymi wyrdznia sie sposréd
innych gmin. Wyznacza gtowny kierunek dziatan t rozwoju oraz generalne priorytety, na
ktore Gmina moze mie¢ wplyw w ramach ustroju samorzadu terytorialnego i dotyczy
przysztosci. Wyraza marzenia i wyzwania, ktére stajg sie udziatem mieszkancow Gminy a

zaproponowany w niej proces realizacji jest wiarygodny

W zwigzku z dwoistoscig celow misji (kKierunek dziatania i priorytety) | tym samym
kierowaniem jej do dwdch roznych odbiarcéw: zewnetrznych oraz do  podmiotow
bezpcsrednio zaangaz‘owanych w jej realizacie - misja Gminy Dartowo zostata sformutowana
na dwa sposoby, jako misja wewnetrzna i zewnetrzna.

Misja wewnelrzna jest adresowana do interesariuszy wewngtrz Gminy:
do spotecznosci i jej liderow, do administracji gminnej, i wiadz samorzgdowych.
Jest jednoznaczng informacjg o tym, co chcemy osiggnac i jakimi srodkami.

Misia zewnetrzna jest adresowana do potencjainych interesariuszy z zewnalrz,
do inwestordw 1 turystow, do zagranicznych samorzaddw, szukajgcych partnerow w Polsce
i do krajowych dysponentdw srodkami pomocowymi. Misja zewnetrzna ma walor promocyjny
i ma za zadania budowad wizerunek Gminy Darfowo.

rMsIA WEWNETRZNA:

MisJa GMINY DARLOWO JEST SUKCESYWNE | ZROWNOWAZONE ROZWIJANIE
MIEKOMERCYJNYCH FUNKCJI ROLNICZYCH ORAZ INFRASTRUKTURY SPRZYJAJACEJ
ROZWOJOWI MALEJ | SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
TWORZEMIA W OPARCIU O WALORY PRZYRODNICZE | KRAJOBRAZOWE ATRAKCYJNEJ OFERTY
TURYSTYCZNEJ CHARAKTERYZUJACEJ SIE NAJWYZSZA JAKOSCIA OFEROWANYCH USLUG, A
TYM SAMYM OFEROWANIE MIESZKANCOM WARUNKOW DO TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA
ZRODEL ICH UTRZYMANIA,

MisJA ZEWNETRZNA:

'DARLOWO, SILA MORZA | SPOKGJ Li
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Dartowo dn.,......... grudzien 2015
Drodzy mieszKaticy Gminy Darfowo,

Jakiej oczekujemy przysztosci?

Odpowiedz wydaje sie prosta — chcemy tego, co dobre, bogate, pomysine i szczesliwe. Ale
tez wiemy, ze samymi checiami tego wszystkiego sie nie osiagnie. Whasciwe narzedzia to
analiza i pracowite wdrazanie wnioskéw. To swiadomy wybdr pomiedzy réznymi pomystami,
koncepcjami i ideami bioracy pod uwage to, ze czasami trzeba dokonywaé trudnych
wyborow, rezygnowaé z dobrego na rzecz lepszego lub po prostu wykonalnego. Madry
wybor z wielu mozliwych scenariuszy przysztosci tego z nich, ktdry skoncentruje nasza
uwage na kluczowych szansach dla naszej gminy — jest to wyzwanie, przed ktérym stajemy.

Wszystko wskazuje na to, ze po raz ostatni bedziemy mogli siegnaé po srodki finansowe z
Unii Europejskie na zblizonych zasadach jak to miato miejsce do tej pory. Musimy by¢
bardzo dobrze przygotowani, aby przekonac, ze to wiadnie nasze idee, koncepcje i pomysty
zastuguja na wsparcie finansowe. Musimy je, jako wspolnota, opracowaé i harmonizowac
zarowno z naszymi aspiracjami, ale takze z dgzeniami sasiednich gmin, wojewddztwa, Poiski
a co wiecej musimy umiejetnie wpisaé sie w polityke wspdlnoty europejskiej. Tylko tak
realizowane dziatania uzyskajg mozliwos¢ wsparcia. Przyszedt prawdziwy czas, gdy trzeba
dziata¢ lokalnie, ale mysle¢ globalnie.

Aby sprostaé temu wyzwaniu, powotatem zespdt strategiczny ztozony z przedstawicieli
roinikdw, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, radnych i pracownikéw samorzadu,
ludzi z kapitatem wiedzy o sprawach naszej wspolnoty, z zadaniem opracowania dla gminy
strategii, czyli dokonania madrego wyboru celéw naszych dazen i dziatan do roku 2020.
Dodatkowo przeprowadzone zostaty liczne konsultacje z mieszkancami, czy to w postaci
spotkan czy tez ankietowania. Na te] podstawie powotany przeze mnie zespdt dokonat
wyboru celdw strategicznych, ktére majg realng szanse na realizacje.

Wynik analiz i pracy zespotu zebrany zostat w ninigjszym dokumencie. Prosze wszystkich,
przeczytajcie go uwaznie, zaufajcie dokonanym przez zespdt, mnie osobiscie oraz Rade
Gminy wyborom i decyzjom. Jezeli bedziemy konsekwentnie realizowali wyznaczone cele to
osiggniemy to, do czego zmierzamy i bedzie to powodem naszej wspdinej dumy i satysfakcji.

W imieniu mieszkancow Gminy Darfowo, kidrzy z sukcesem tworza juz od lat wspdlnote,
swiadoma potrzeb oraz potencjatu rozwojowego tkwigcego w ludziach, tradycji i unikatowych
wartosci przyrodniczych i krajobrazowych, przedktadam ten dokument w przekonaniu,
Ze spetni on swojg role w konsolidacji naszych wysitkdw w zapewnieniu wyzszej jakosci
zycia i warunkoéw startu nastepnym pokoleniom.

Wjt Gminy Dartowo

Radostaw Gtazewski
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1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOIU
GMINY DARLOWO

Podstawg prawna sporzadzenia ninigjszego dokumentu jest art. 18 ust. 2 pkt 6a
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (t. jedn. Dz. U. z 2013 r. poz. 594,
pcz. 645, poz. 1318, z 2014 r. poz. 379 i poz. 1072) w zwigzku z art. 91 ust. 3b ustawy z dnia
& grudnia 2006r. o zasadach prcwadzenia polityki rozwoju (t. jedn. Dz. U. z 2009 r. Nr.84
poz. 712, Nr 157, poz. 1241, z 2011 r. Nr 279, poz. 1644, z 2012 r. poz. 1237, z 2013 r.
poz. 714, z 2014 r. poz. 379)

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Dartowe na lata 2015-2025 wpisuje sig w polityke
rozwoju,— zgodnie 2z zasadg spojnosci - merytorycznych rozwiazarn gminnych  z
rozwigzaniami przyjetymi w dokumentach dotyczacych krajowej oraz regionalnej polityki
rozwoju.

2. WSTEP

Rozwj gminy to proces dtugefalowy, kidrege celem jest wprowadzanie planowanych
zmian, zmierzajacych do poeprawy szercko rozumianych warunkdw zycia mieszkancow.

Dckumentem, ktory umozliwia spdjne i przemy$lane prowadzenie polityki rozwoju
spoteczno- gospcedarczege jest plan rozwoju gminy okredlany mianem strategii rozwoju,
zawiera opis dziatan ¢ charakterze dtugookresowym, wytypowanych w oparciu
o przeprowadzona analize spoteczno-gospodarcza gminy, zawarta w Raporcie o stanie
Gminy.

Planowanie strategiczne jest prccesem, w kidrym Swiadomie przewiduje sie |
kontroluje rozwdj gminy nie czekajgc biernie na przyszte zdarzenia. Jest to umigjetnosc
reagowania na zmiany otoczenia, a nawet ich wyprzedzanie. W procesie planowania
strategicznego, Gmine Dartowo nalezy postrzegac z jednej strony, jako zamknietg calose, z
drugiej za$, jako czese systemu giobalnego. Otoczenie terytorialne | makrogkonomiczne ma,
bowiem staty istotny wptyw na funkcjonowanie i rozwoj gminy.

Strategia jest dokumentem okreslajacym kierunki rozwoju w zmieniajacych sie
warunkach zewnegtrznych i wewrnietrznych kraju. Horyzont czasowy Strateqil przyigty na lata
2015-2025, wynika z przyjetych okresow programowania krajowej polityki regionalnej'.

Strategia opracowana zostata zgodnie z metodyka Unii Europejskiej polegajgca na
stworzeniu strategii zrownowazonego rozwcju, ktora wykarzystuje przyjete w Strategii cele i
dziatania, a te polegajg na odpowiedzialnym i $wiadomym ksztattowaniu ralacji pomiedzy
wzrostem gospodarczym, dbatoscia o Srcdowisko oraz jakoscig zycia mieszkancow.
Strategia realizowana bedzie w oparciu o relacje zachodzace pomigdzy sferami
przedstawionymi na ponizszym wykrasie, ktdre sg wzajemnie powiazane, majg wartoss
miedzypokcleniowa oraz ulegajg dynamicznym przemianom. Koncepcja ta polega na
wrykorzystaniu kapitatu ludzkiego, kapitatu wiedzy oraz kapitatu naturalnego.

" Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wigjskie {przyjeta przez Rade
Miristrow 13 lipca 2010r.)
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Punktem odniesienia przy wyborze celdow strategicznych dla gminy byty takze
podstawowe dokumenty unijne, w tym Strategia Lizbonska oraz obowigzujace
i opracowywane dokumenty krajowe, takie jak projekt Narodowego planu rozwoju na lata
2014-2020 oraz projekt Narodowej strategii rozwoju regionalnego na lata 2014-2020.
Kompleksowos¢ dziatan kierunkowych ujetych w NPR i ich zgodnosé ze zidentyfikowanymi
potrzebami regionu zapewniajg spdjnosé obu dokumentdéw. Ostatecznie sformutowano szesc
celow strategicznych, z tego dwa odnoszace sie do sfery gospodarczej, dwa do sfery
przestrzennej i srodowiska oraz dwa do sfery spotecznej, sa to:

1. Wazrost innowacyjnosci i efektywnoéci gospodarowania, wspierany przez przedstawione
w matrycy cele kierunkowe:
1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki.
1.2, Rozwdj i promocja produktow turystycznych swiadczonych w gminie.
1.3. Wspieranie wspébtpracy i rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci.
1.4. Wspieranie prorynkowych form produkcji rolne;.
2. Wzmacnianie mechanizmdw rynkowych i otoczenia gospodarczego, wspierana przez
przedstawione w matrycy cele kierunkowe:
2.1. Popieranie rozwoju lokalnych produktdéw i ustug.
2.2. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.
3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci gminy, wspierane przez przedstawione w
matrycy cele kierunkowe:
3.1. Wspieranie rozwoju struktur funkcjonalno-przestrzennych.
3.2. Aktywizacja mieszkancow wszystkich sotectw gminy.
3.3. Rewitalizacja i rozwdj obszardw wiejskich.
3.4. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego.
4. Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zascbami —
wspierana przez przedstawione w matrycy cele kierunkowe:
4.1. Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji srodowiska.
4.2. Zachowanie, ochrona i odtwarzanie walordw i zasobdw srodowiska naturalnego.
4.3. Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi gminy, efektywne wykorzystanie
zasobdw i odnawialnych zrédet energii.
5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci wspierana przez przedstawione w
matrycy cele kierunkowe:.
5.1. Rozw¢j infrastruktury spotecznej na obszarach wigjskich.
5.2. Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych.
5.3. Budowanie spoteczenstwa uczacego sie.
5.4, Wzmacnianie srodowiskowej roli systemu edukacyjnego.
5.5. Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.
5.6. Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku pracy.
5.7. Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci i jakosci programow
edukacyjnych.
6. Budowanie otwarte]j i konkurencyjnej spotecznosci wspierana przez przedstawione w
matrycy cele kierunkowe:
6.1. Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych.
6.2. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczeristwa obywatelskiego.
6.3. Wzmacnianie wiezi i warunkéw funkcjonowania rodziny.
6.4. Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego — zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa ludnosci.
6.5. Opieka i wspieranie aktywnosci oséb w wieku poprodukcyjnym.
6.6. Rozwdj sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia,
6.8. Wspieranie dziatan aktywizujacych rynek pracy.
6.9. Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spotecznej.
6.10.Stworzenie systemu realizacji zadan polityki socjalne;.
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Szczegdlny nacisk przy tworzeniu Lokaing] Strategii Rozwoju Gminy Dartows pofozono na
zachowanie priorytetdw rozwoju zrownowazonego.

Gmina
Darfowo )

ISpnfeczeﬁstwn |

Rysunek 1. Strefy zrownowaionego rozwaju w strategil.

Prace nad Strategig rozpoczeto od zebrania a nastepnie analizy danych i oceny sytuacji w
gminie oraz poszczegdlinych sofectwach. Wykorzystane tutaj aktywnosé mieszkancédw w
wspotitworzeniu koncepcii rozwoju Gminy Dartowo.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacii spotecznych {do udziatu w koensultacjach
spotecznych zaproszeni byl wszyscy zainteresowani, w tym samorzady, partnerzy spoteczni
i gospodarczy oraz osoby prywatne) oraz przeprowadzonego badania ankietowego, ktdrego
gtéwnym celem byto zebranie opinii mieszkancow o warunkach zycia w gminie, barierach
rozwciowych, najpilniejszych problemach inwestycyjnych i spo+ecznych do rozwiazania w
latach 2015-2025 opracowano analiz¢ ABC.

Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarcze] i przestrzenngj gminy, w tym badania ankietowe
oraz analiza réznych uwarunkowan zewnetrznych, pozwolifa na wypracowanie wizji oraz
okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych.

Strategia jest, wigc zbiorem celdw (zadan), ujetych w programy i plany, stanowi wzorzec
decyzji, ktore dotyczg pozycji i tozsamosct samorzadu, jego zdolnosci do wykorzystywania
swych maocnych stron oraz prawdopodobienstwa odnigsienia sukcesu w regionie,

Wyniki analiz i kolekcji danych przedstawione w Raporcie o Stanie Gminy Dartowo. Pozwolity
na wyodrebnienie najwaznigjszych zadan, uwzgiedniajac przy tym wszystkie czynniki
wphywajgce na wzrost gospodarczy oraz rozwdj spoteczenstwa. Pozwolity one réwniez na
wskazanie celdw i zadan komplementarnych wobec siebie, warunkujace uzyskanie
pozytywnych efskidw podejmowanych dziatan. Postepujacy rezwdj spofeczno-gospodarczy,
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uwarunkowania endo- i egzogeniczne oraz integracja Polski z Unig Europejskg zmuszajg do
takiego przemyslanego dtugofalowego podejscia, ktére jest podstawa do prowadzenia
stabilnej polityki wzrostu gospodarczego.

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem poprzedzajacym podejmowanie

dziatan, stanowi koncepcje ich realizacji, przy jednoczesnym uwzglednieniu szans i zagrozen
wynikajacych ze zmiennego otoczenia i dziatan innych podmiotéw.

Strategia jest instrumentem stymulowania proceséw spoteczno-gospodarczych

zachodzgcych na terenie gminy, a w szczegoinosci:

dyktuje gtdwne kierunki rozwoju gminy,

stanowi plan bedacy podstawa do podejmowania decyzji rozwojowych,

zwieksza spojnosc decyzji podejmowanych przez wiadze samorzgdowe,

pozwala na lepsze zagospodarowanie zasobéw gminy,

stanowi podstawe do ubiegania sie o srodki finansowe z krajowych i zagranicznych
funduszy pomocowych,

informuje mieszkancow i inwestorow o spodziewanych kierunkach rozwoju gminy.

Strategia rozwoju spetnia zatem funkcje:

materiatu informacyjnego, okreélajgcego aktualny potencjat spoteczny, ekonomiczny
i gospodarczy gminy,

programu dziatania dla wtadz lokalnych,

formalnej podstawy umozliwiajacej ubieganie sie o Srodki wsparcia z budzetu
panstwa oraz o srodki z funduszy pomocowych Unii Europejskiej,

materiatu promocyjnego.

Prace nad Lokalng Strategia Rozwoju Gminy Dartowo toczyty sie z uwzglednieniem
nastepujacych zasad:

zasada koncentracji na realnych sitach Gminy- najwiekszg site stanowig zasoby
lokalne, historyczne, przyrodnicze, kapitat ludzki oraz wszelkie cenne cechy
Swiadczace o odmienno$ci obszaru. Strategia ma za zadanie wykorzystac
je wsposdb optymalny, stad koniecznos¢ zebrania pomystéw wszystkich grup
spotecznych, poczawszy od wiadz samorzadowych, mieszkancéw oraz organizacii
dziatajacych na terenie Gminy,

zasada koncentracji na zagadnieniach najistotniejszych dla przysztoéci — przyjeto,
Ze kazdy potencjalny cel strategiczny powinien by¢ rozpatrywany w kontekscie jego
doniostosci dla przysziosci Gminy. Dokonano zatem selekcji i wyodrebniono cele
O najwyzszym priorytecie.

zasada koncentracji tematycznej — wychodzi naprzeciw tendencjom obserwowanym
w catej Unii Europejskiej. Wiele dotychczasowych dokumentéw miato liczne cele,
ktore dawaty poczucie iluzorycznego bezpieczenstwa, iz w ramach strategii zostanie
zrealizowane wszystko. Lokaina Strategia Rozwoju Gminy Darfowo na najblizsze lata
bedzie koncentrowata sie na niewielu, ale najwazniejszych zagadnieniach.

Realizacja zadan okre$lonych w Strategii przypada na okres programowania Unii

Europejskiej | zawiera sie w latach 2015 — 2025. Rezuitaty i oddziatywania niektérych zadan,
szczegolnie tych rozpoczetych w latach 2024 — 2025 obejma takze nastepny okres
programowania.

Strona | 11



3. OBSZAR | CZAS REALIZACI

i REALIZACJA STRATEGII )
i oBsiAi:{ e — ——— T o e s o b Cz?qg e e e
G-r;ina wiejska Darfowo, - Iaté_201 5~ EDEF;E- ‘ )
potozona w obrebie - rezultaty i oddziatywania poszczegdlnych  zadan,
administracyjnym powiatu w szczegblnosci tych realizowanych w latach 2024 — 2025
stawienskiego heds sie zawiera¢ w kclejnym okresie programowania J

Gmina Dartowo po uwzglednieniu réznerodnosci przyrodnicze] | gospoedarczej,
preferencii i potencjatu rozweju zostata zakwalifikowana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 jako obszar funkcjonalny strefy nadmorskiej. Obszar
ten cechuja wiodace funkcje gospcdarki morskiej, turystyki i uzdrowiska z zapleczem
terenowym o funkcjach: rolniczej, produkcyjnej i obstugowej. Utrzymanie funkcji ochronnych
srodowiska oraz zasobow wod podziemnych i powierzchniowych. Promowanie rolnictwa
ekojogicznego. Intensywna ochrona i rehabilitacja srodowiska przeciwdziatajaca tendencjom
pasmowej zabudowy strefy brzegows|. Rozwdj matych struktur portowych i zarzadzanie
strefg przybrzezrna. Obszar wielokierunkowe] aktywizacji gospcdarcze] i intensywnej
urbanizacji. Rozwdj rolnictwa i produkcji przemystowej, a zwlaszcza przetworstwa surowcow
lokalnych. Zachowanie waloréw przyradniczo-turystycznych.
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4. SYTUACIA SPOLECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE OBJETYM STRATEGIA

Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy Dartowo zostata szczegdtowo
opisana i zdiagnozowana w Raporcie o Stanie Gminy, bedacym integralnym zatgcznikiem
do niniejszej Strategii. Wielokrotnie w niniejszym dokumencie bedziemy sie powotywac
zarowno na wyniki analityczne jak i wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych
w gminie zawarte w tym raporcie.

Aktualny raport o stanie Gminy stanowit podstawe do szerckich analiz prowadzonych
przez czlonkdéw Zespotu Strategicznego, majacych na celu identyfikacje faktow, zjawisk,
trendow i tendencji waznych dla przysziosci i rozwoju Gminy. Obejmuje on wszystkie wazne
dziedziny 2ycia naszej wspdlnoty samorzadowej i zostat sporzadzony wedtug dostepnych,
najnowszych danych.

W pracach nad strategig wzieto pod uwage Ustawe o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz kwestie harmonizacji plandw strategicznych Gminy z powstajacymi
lub istniejacymi strategiami blizszego i dalszego otoczenia, {j.:

1. Strategia Europa 2020.

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — regiony, miasta i obszary
wigjskie.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-
2020.

oW
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5. ANALIZA MOTOROW ROZWOJU

Jedna z waznych ocen stanu rozwojowego samorzadu jest anatiza motorow rozwoju.
Zgodnie z obecnym poziomem nauki i doswiadczeniami praktycznymi istnieje i silnie
oddziatuje dziewie¢ podstawowych motordow rozwoju  lokalnego, czyli  czynnikdw
wptywajacych na zmiany rozwojowe we wspaélnocie.

Pokonano analizy i oceny sity oddziatywania kazdege z tych dziewigciu motordw.

Motory rozwoju (wedtug hierarchii znaczenia dla pomysinego rozweju) to:
kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju;
przywédztwo;
zasoby srodowiska naturainego;
zasoby pracy;
teren i korzysci miejsca,;
potencjat gospodarczy;
kapitat finansowy (inwestycyjny);
poziom nauki, techniki, kultury;
9) zainwestowanie infrastrukturalne.
Oceny dziatania i istctnosci moterow rozwoju dla gminy Dartowo dokonat Zespét analizujac
dwa aspekty: poziom dziatania motoru rezwgju oraz istotnos¢ kazdego z nich dla gminy.

I LN

| Ocena poziomu Istotnosé motoru
Ip Motor rozwoju dzialania motoru w dla naszego
gminie rozwoju
/| Kapital spoteczny, spoteczny klimat rozwoju  31% H 52% _.:
2 Przywddztwo 75% _ 81%
3 | Zasoby srodowiska natu_raln_ego - 55% 57%
4 | Zasoby pracy __ 51% : 40%
5 |Tereni korzysci miejsca N T4% 85%
¢ |Potencjat gospodarczy 445 62% |
7 | Kapitat finansowy (inwestycyjny) 36% 39%
8 | Poziom nauki, techniki, kultury 309 | 2% ]
9 | Zainwestowanie infrastrukturalne ] ] S6% 80%

Z analizy motoréw rozwoju wynika, iZ za najwazniejszy z nich i jednoczesnie
najbardziej istotny, mieszkancy uznali motor terenu i korzysci miejsca, nastgpnie
przywodztwe ¢raz potencjat gospodarczy. Za najmniej istotne uznane zestaty peziom nauki,
techniki i kultury oraz zascby srodowiska naturalnege. Zascby pracy zostaty wskazane, jake
wazny motor, ale ¢ relatywnie niewielkim wptywie na rozwé] gminy, tak samo jak kapitaf
finansowy (inwestycyjny). Mieszkancy wskazali rowniez na bardzo duza istotnosc
zainwestowania infrastrukturainege, nie mniej jednak niskc ocenigjac jego poziom
oddziafywania. Zainwesiowanie infrastrukturaine (za wskaznik przyjeto ilcraz cceny poziomu
dziatania motoru w gminie i jego istotnosci dla dalszego rozwoju).
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Z analizy tej wynika, ze zdaniem mieszkancow najsilniejszymi atutami gminy sa teren
i korzysci miejsca i zasoby srodowiska naturainego oraz silne przywdédziwo. Rezultaty tych
dwoch analiz wzieto pod uwage przy formutowaniu i okreslaniu priorytetow celow
strategicznych i operacyjnych.

fa | [ - g 3 Fr A f = : .'. I Ih ATl
i _:'_'-'_!'_-I.' 2 MMEs T [T ‘._”_ Wl SO rLE |-.'r_'-'! il _._'.:-_-.. ;

mjems Jcena poziomu drziakania motory w gminie = = = |slolnosé motoru dla naszezo rozwoju

Kapital spoteczny, spoleczny
klimat rozwoju
90%

8C%. . .
Zainwestowanie : :
infrastrukturalne ' 7‘_[‘% _ BpFreSdziwo
— d
\
S Na
Poziom naukitechniki, Kultury £ = Zasoby srodowiska naturalnego
~30%

Wykres 1 Wyniki analizy motorow rozwoju.
6. IDENTYFIKACJA OBSZAROW PROBLEMOWYCH
6.1 ANALIZA ABC WYBRANYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH

W opracowywaniu niniejszej czesci wykorzystaliSmy koncepcje analizy heurystycznej
ABC, (A-tuty, B-ariery, C-iekawe) autorstwa Jacka Wardy i Wojciecha Ktosowskiego.
Technika ta polega na pogrupowaniu tego, ¢o wiemy o analizowane] sytuacji, do kazdej
zww. grup. Odrzuceniu podlegaja te dane, ktérych nie mozna zakwalifikowaé
do ktérejkolwiek z grup.

Do grupy A-tuty zakwalifikowane zostaty te dane, kidre maja rzeczywisty wplyw
na rozwoj gminy. Jezeli dany fakt z rzeczywistosci Gminy nie jest jej atutem, to moze by¢
zakwalifikowany, jako B-ariera, ktdra powodowacd bedzie trudnigjszy rozwdj Gminy, bardzie
niepewny lub obarczony duzym ryzykiem.

Jezeli dany fakt nie jest ani Atutem ani Barierg to moze by¢ Ciekawym tematem
dalszej analizy.
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Nie odnieslismy jef do wszystkich obszardw, a jedynie do tych, kitdre zostaty
wczesnigj zidentyfikowane, jako majace wptyw na obecna sytuacje Gminy Dartowo. Analize
przeprowadzono dia wyodrebnionych obszardw zycia wspolnoty, a nastepnie droga dyskusji
i selekcji sprowadzono do kilku kluczowych dia przysziosci Atutdw, Barier i Ciekawych

zjawisk wartych dalszej analizy. Ostatecznie wyniki analizy przedstawiaja sig nastepujaco:

(gdzie strzatki oznaczajg wektor znaczenia danego atutu, tzn. duze znaczenie -

znaczenie ustabilizowane - . Znaczenie ma charakter matejacy (spodziewany jest coraz
mniejszy wptyw tego parametru ~l)
Atuty 1123045/ wek |

| S

I B - . v .

i Unikatowe warunki naturaine, uzdrowiskowo-rekreacyjne tereny
|

wybrzeza Baftyku plaze, zréznicowany krajobraz oraz jezior

Mozliwosé obstugi ruchu turystycznego oraz mozliwosé tworzenia
warunkow do rozwijania turystyki kwalifikowanej. (sporty wodne).

Rozwdj na terenie gminy agroturystyki

Wolne tereny inwestycyjne

Mocng strong mieszkancow jest identyfikacja z miejscem zamieszkania.

Prowadzona jest gléwnie produkcja rosiinna, a wiec obcigzenie i

uciazliwosc dla srodowiska sg ograniczone.

- tatwo znaleié chetnych do wspétpracy, preinie dziatajg OSP. Aktywni
mieszkancy nie potrzebujg formalizacji zeby dziataé. Dzialaig kiuby
sportowe i zespoty ludowe.

Drziatajace swietlice wiejskie, jako centra aktywno$ci mieszkancow.

Bogate dziedzictwo historyczne, w tym wiele obiektow zabytkowych.

Mienie gminy jest zadbane i utrzymywane, poprawia sie

Sy 8 =iy a

zagospodarowanie przestrzeni,

Bariery 51 Wek

Liczne problemy w infrastrukturze dotyczace: odwietlenia na placach
| zabaw, boiskach oraz sitowniach zewnetrznych, brak dostepu do pradu

| na boiskach. Nakladanie nowych obowigzkdw bez brania pod uwage
kosztdw jak rdwniez gaszez przepisdw i niestabilne prawo.

Liczne braki w infrastrukturze drogowej o charakterze punktowym w
tym gtdwnie: chodnikéw, fawek przy ciggach pieszych, fuster

zapewniajgeych widocznesé. Niewystraczajacy rozwd] infrastruktury




drogowe] wykonywanych przez wtasciwych zarzadcdw drég (powiat,
wojewddztwo).

Zanieczyszczenie srodowiska (rzeki Wieprzy i Grobowa)

Brak realizacji wszystkich postulatdw zgtaszanych przez mieszkancow.

Niski kapitat spofeczny — pasywne i roszczeniowe postawy znacznej
czesci spotecznoscai.

Zmniejsza sie liczba rolnikéw, gospodarstwa prowadzone sg przez coraz

wieksze firmy.

Brak potgczenia sciezek rowerowych w jedng siec z juz istniejgcymi
stanowi istotng bariere w rozwoju komunikacji i turystyki rowerowe].

Migracja zarobkowa ogranicza liczhe mtodych ludzi oraz dzieci w
szkotach i przedszkolach.

Brak dziatar zmierzajacych do uporzadkowania stosunkow
wlasnosciowych w celu realizacji inwestycji lub poprawy estetyki
poprzez zagospodarowanie gruntdw i budowli (wymiany gruntow lub
przekazanie przez ANR w celu pozyskania miejsc, ktére mogtyby po
inwestycji stuzy¢ mieszkancom)..

Brak bazy gastronomicznej na terenie gminy w szczegdinosci
restauracjif sal weselnych jest ograniczeniem dla rozwoju turystyki i
niedogodnoscia dla mieszkancow.

Brak warunkéw dla agroturystyki/ rosngce wymagania potencjalnych
gosci gospodarstw agroturystycznych, wymagaja wiekszych naktadow,
co ogranicza ich rozwdj i tworzenie nowych.

Trudnos¢ w pozyskiwaniu dofinansowania ze srodkow zewngtrznych
ogranicza rozwdj organizacji pozarzadowych.

im| )| & o@ainl

Ciekawe

Ciekawe czy spoteczna dziatalnos¢ gospodarcza bedzie sie rozwijac?

Ciekawe czy mozna bytoby zarabia¢ na zainwestowaniu w infrastrukture

dla rozwoju turystyki kwalifikowanej?

Ciekawe czy osoby trwale zwigzane z pomocg spoteczng podejma
dziatania na rzecz poprawy swojej sytuacji?

Ciekawe czy mieszkancy beda wraca¢ z emigracji zaktadac firmy i
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zapewnial prace w swojej gminie?

Ciekawe czy rozwineloby sie w gminie drobne przetwdrstwa, gdyby
przepisy byty fatwiejsze do spetnienia? .

6.2 ANKIETA WYZWAN PRZYSZLOSCI

Zarowno cztonkom Zespotu Strategicznego, jak | uczestnikom konsultacji spotecznych,
a takze miodziezy, przekazana zostata ankieta strategiczna formutujaca kluczowe pytania
0 wizje i koncepcje przyszicsci Gminy w wybranych aspektach.

Zebrano okoto 80 wypetnionych ankiet, a Zespét przeanalizowat wyrazone w nich
oczekiwania i wizje respondentdw. Pytania ankietowe brzmiaty jak ponizej.

Jakie Gmina Dartowo moze petni¢ funkcje inne, niz petni obecnie?
Co innego moze da¢ utrzymanie Gminie niz ma to miejsce dzisiaj?
Co ma sie zmieni¢ w wygladzie miejscowosci gminnych za 10 1at?
Jakie obyczaje i tradycje maja by¢ u nas pielegnowane i rozwijane?
Jaka nowa atrakcje zaproponujemy inwestorom?

Co powinien wiedzie¢ o Gminie Dartowo mieszkaniec np. Lublina?
Jakie nowe fakty i zachety znajda sie w zagranicznych przewodnikach o Gminie
Dartowo za 10 lat?

8. Co bedzie charakteryzowac obecnosc Gminy w Internecie?

9. Jak bedziemy budowac kapitat spoteczny, zgode w Gminie?

10. Co nowego zaproponujemy dzieciom i mtodziezy?

11. Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miejscowosci w Gminie?

12. Jakie majg by¢ nowe, przysziosciowe powigzania komunikacyjne?
13. Czym pokonamy konkurentow?

14. Jaka funkcja Gminy bedzie przewazac za 10 lat?

NO Ok W

W obrebie kazdego z pytan pojawito sie wiele roznych odpowiedzi. Liczba zebranych
ankiet i udzielonych odpowiedzi swiadczy o duzym zainteresowaniu respondentow
przyszfoscia Gminy, a takze o wielosci spojrzen uczestnikéw ankiety na problemy
przysztosci. Zespot przeanalizowat zebrane ankiety i wyfonit z nich najczescie] powtarzajace
sie odpowiedzi. Zaprezentowane wizje i poglady na przysziod¢ Gminy zawarte w ankietach
utatwity Zespotowi ostateczne sformutowanie celow strategicznych.

Strena | 18



7. CEL STRATEGICZNY DLA GMINY DAREOWO

W najogllniejszym ujeciu, wynikajacym z generalnych prawidtowosci rozwoju
dokonujgcego sie w nowych warunkach gospodarowania w ukfadach terytorialnych, gtéwne
cele strategii gminy mozna sformutowaé nastepujaco:

1} Ograniczenie niekorzystnych skutkdw ubocznych przyjetego modelu rozwoju,
majacych wplyw, na jakos¢ zycia mieszkancdw.

2) Stworzenie dogodnych warunkéw dla tworzenia nowych miejsc pracy, co, z jedngj
strony stwarza korzystny klimat gospodarczy, a wiec przyczynia si¢ do dynamizacji
rozwoju, z drugiej za$ bezposrednio prowadzi do petigjszego zaspokojenia potrzeb
mieszkancow.

3) Uzyskanie stabilnosci gospodarczej w wyniku wspierania dziedzin gospodarki
0 stabilnym popycie krajowym i zagranicznym oraz wysokiej dynamice wzrostu.

4) Stworzenie dogodnych warunkéw osadnictwa dla osdb poszukujacych w danej
gminie lepszych srodowiskowych warunkow do zycia.

W ocenie potencjatu rozwojowego gminy szczegding role odgrywa wskazanie tych
elementow jej struktury spoteczno - gospodarczej, ktére mogg staé sie konkurencyjne
w szerszym ukfadzie przestrzennym: regionalnym, krajowym a nawet miedzynarodowym.

Cel w kategoriach strategicznych jest rozumiany, jako kierunek dziatania. Nie nalezy
traktowac¢ go jako wizje docelowego stanu, ale jako proces rozwojowy. Proces ten ma stuzyc
coraz lepszemu zaspokajaniu réznorodnych potrzeb mieszkancdw i gospodarki oraz ma
przyczyniac sie do wzrostu konkurencyjnosci i rangi gminy w otoczeniu.

Cel strategiczny odpowiada na pytanie, jak ma funkcjonowad i w ktérym kierunku ma
sie rozwija¢ gmina. Mozna stwierdzi¢, ze cel strategiczny pokazuje droge rozwojowag gminy.
Celem kazdej gminy, w tym réwniez Gminy Dartowo winien by¢ rozwdj zréwnowazony i
trwaly, to znaczy ekonomicznie realny, spotecznie akceptowany i ekologicznie bezpieczny.

Rolg wtadz publicznych jest dostrzeganie | wykorzystanie szans, ktore pojawiajg
sie w danym migjscu i czasie - i kitore, jezeli nie zostana podjgte - znikajg. Dlatego tez,
w strategii rozwoju uktadu lokalnego konieczne jest wskazanie zestawu szans, jakie moga
sta¢ przed gming, jak réwniez miejscowych warunkow, ktdre nalezy spemié, by szanse
te mogty zosta¢ wykorzystane.

Cele podlegajg hierarchizacji i sg okreslane na trzech nastepujgcych poziomach:
— strategiczny
— taktyczny
— operacyjny

Sposrod  powyze] wymienionych etapow, etap strategiczny jest pierwszy
i najwazniejszy w hierarchii. Ustalane na nim cele strategiczne, sg liczbowo nieliczne oraz
bardzo ogdine, dotyczg najczesciej ogdingj polityki Gminy, ktéra z kolei wynika &cisle z jej
misji. Mozna w zwigzku z tym stwierdzi¢, ze wtasciwe i staranne okreslenie wizji, ktorg
bedzie realizowata Gmina jest kluczowe dla sformutowania prawidtowo celéw strategicznych.
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Cel strategiczny dla Gminy Dartowo, obejmuje takie dziedziny zycia jak:
— spoteczenstwo,
— gospodarka,
~ oSwiata,
- kultura
- turystyka.

Dla Gminy Dartowo przyjeto, ze celem strategicznym jest:

ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM WARUNKOW DO OSIAGANIA
WYSOKICH STANDARDOW ZYCIA.

Realizacja tego celu nadrzednego wymaga wprowadzenia zmian w planach
zagospodarowania przestrzennego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Uzdrowiska
Dabki, tak, aby plany te nie stanowity bariery dla rozwoju funkeji uzdrowiskowych a dla
pozostatych obszarow funkcji rolniczych i turystycznych. Pozostate dziatania powinny sie
koncentrowaé na zapobieganiu bezrobociu, tworzeniu przyjaznych warunkéw zamieszkania,
ochrony zdrowia, bezpieczernstwa oraz zwiekszenia dostepu do infrastruktury publicznej przy
bezwzglednym przestrzeganiu zasady sprawiedliwego i réwnoprawnego traktowania
wszystkich miejscowosci gminy.

Jednym z najwaznigjszych czynnikow stymulujacych rozwodj | wptywajacym na
konkurencyjnos¢ gminy jest istniejgca infrastruktura techniczna. Niedorozwdj infrastruktury
technicznej stanowi istotny czynnik hamujacy lokalny rozwd| gospodarczy. Ranga problemu
w petni uzasadnia wyodrebnienie go w strategii rozwoju. Infrastruktura zostata uznana za
czynnik podnoszacy atrakcyjnosc lokalizacyjna. Réwniez z racji wysckiej kapitatochtonnosci
takich inwestycji, ujecie tego problemu w strategii uznane zostatc za w petni uzasadnione.
Niemniej wazna jest rowniez nauka i oswiata, ktore sg stymulatorem procesdw rozwojowych
i jednym 2z najistotniejszych czynnikdw, przy pomocy, ktérych moze realizowaé sie
innowacyjnosc.

Integracja Polski z Unig Europejskg nie ma alternatywy, co rzutuje bezposrednic na
strategie rozwoju jednostek terytorialnych. W strategiach tych niezbedne jest uwzglednienie
w sposob integrainy ceidw polityki regionalnej Unii Europejskiej oraz kierunkdéw dziatania
wskazanych w Funduszach Strukturalnych. Dia absorpcii srodkdw, poza udokumentowaniem
potrzeb, niezbedne jest stworzenie skutecznego mechanizmu montazu srodkéw wtasnych i
pomocowych. Strategie rozwoju wszystkich jednostek terytorialnych, a tym samym gmin
muszg w wigkszym lub mniejszym stopniu uwzglednia¢ wymagania integracji Polski z Unig
Europejska, staigc sie tym samym instrumeéntem realizujgcym to zadanie,

O ile zasadniczym zadaniem wtadz centralnych jest stworzenie ogolnych warunkow
zachecajacych do rozwijania dziatalnosci gospodarczej, takich jak odpowiedni system
podatkowy, zachety inwestycyjne, polityka kredytowa i tak dalej, o tyle zadaniem
samorzadow terytoriainych, a zatem réwniez gmin jest podejmowanie dziatan wobec
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wybranych grup przedsiebiorstw. Sg to zachety lokalizacyjne, ulgi podatkowe, oraz pomoc
szkoleniowa, ukierunkowana na rozw¢j lckalne] przedsigbiorczosci i tworzenie nowych
miejsc pracy.

W catym kraju obserwuje sie w ostatnich latach systematyczny wzrost znaczenia
ochrony $érodowiska zaréwno w Swiadomosci spoteczenstwa jak 1 whadz. Strategicznym
problemem w sferze ekologicznej jest ochrona wartosci przyrody oraz systematyczna
poprawa stanu istniejgcego. Z politykg ochrony $rodowiska wiaze sie $cisle ochrona doébr
kultury. Na poprawe i ochrong dziedzictwa kulturowego moga wptynac¢ skorelowane dziatania
prawne, finansowe oraz organizacyjne.

7.1 PIERWSZY CEL STRATEGICZNY.

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej - Gmina Dartowo
RA bezpieczna i przyjazna dla mieszkancow i turystow.

Poprawa i utrzymanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Zapewnienie ochrony i wsparcia dla rodzin

Rozwd]| licznych i aktywnych organizacji pozarzadowych oraz ich dziatalnosci

Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wsparcie 0s6éb niepetnosprawnych w integracji spoteczne] i zawodowej

Poprawa stanu technicznego placéwek opieki zdrowotnej i opieki spoteczne]

Nl O B ) Ny

Rozwdj sportu szkolnego i rekreac]i, baseny solankowe i termalne

Zadania strategiczne dla celdw operacyjnych:

. rozw@j infrastruktury przeciwpozarowej,

. budowa sal gimnastycznych w Kopnicy i Dgbkach,

. budowa zaplecza na boisku w Barzkowicach, Kowalewiczach | Bukowie Morskim
. rozbudowa oraz modernizacja gminnej sieci drogowej oraz budowa obwodnicy,
. rozbudowa systemu gazociggowego,

. rozbudowa nowoczesnych systemow teleinformatycznych i fgcznosci,

. modernizacja gminnych zasobdéw mieszkaniowych,

. modernizagja gminnej infrastruktury oswiatowej oraz kultury,

. wymiana lamp o$wietleniowych,

. termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej,

. wsparcie opieki dla rodzin {(dzieci, mtodziez, seniorzy},

. mieszkania socjalne
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7.2 DRUGI CEL STRATEGICZNY.
Wspieranie proceséw dostosowawczych rolnictwa do wymogodw rynku |
1F : Unii Europejskiej i przetworstwa. Gmina Dartowo przyjazna inwestorom. |
Silna, wspierajgca makro, mate i $rednie przedsigbiorstwa dziatajgce na

potrzeby mieszkaricéw, gospodarki i turystow.

1| Promocja gospodarcza Gminy Dartowo— aktywne pozyskiwanie inwestordw
& 2| Zagospodarowanie w zwiazku z rekultywacjg wysypiska odpaddw komunalnych w
Krupach
41| 3 Rozwdj sieci wodno - kanalizacyjnej na terenie gminy
4 Poprawa stanu $rodowiska naturalnego na terenie Gminy poprzez utworzenie
| | 1 utrzymanie terenow atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
51 5| Poprawa warunkéw komunikacyjnych z naciskiem na poprawe infrastruktury drogows;,
= | budowe Sciezek rowerowych iwypozyczalni rowerdw w celu ozywienia ruchu
G turystycznego
~ | 8] Rozwd| budownictwa mieszkaniowego.

Zadania strategiczne dla celdw operacyjnych:

. utatwienie | pomoc rolnikom w uzyskaniu srodkdw pomocowych z Unii Europejskie,

. wspieranie rozbudowy oraz modernizacji istnigjacego systemu melioracji w celu
zapobiegania zarowno suszom jak i powodziom,

. podjecie dziatan inicjujacych powstanie lokalnych zaktaddw przetwdrstwa rolno-
SpPOZywczego.

. budowa i przebudowa drog gminnych; ul. Wczasowa w Wiciu, Ul. Stoneczna w Wiciu,

ul. Morska i Wydmowa w Dabkach, drog w Starym Jarostawiu, Krupach, Barzowicach,
Cisowie, Boryszewie, Gleznowie, Kowalewicach i w Gleznowku.

7.3 TRZEC| CEL STRATEGICZNY.
'CEL

| Tworzenie  warunkow do  rozwoju  przedsiebiorczos$ci  oraz
przeciwdzialanie bezrobociv. Gmina Darfowo miejscem edukacji
przedszkolnej, szkolnej i ksztatcenia ustawicznego wspierajacego
| aktywnie rozwoj i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancow.
Umacnlame Gminy Dartowo, jako rozwijajgcego sie osrodka edukacji dzieci, mtodziezy
i dorostych

Podwyzszanie jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych na szczeblu przedszkolnym,

podstawowym, gimnazjalnym oraz ksztatcenia ustawicznego ’
Ksztattowanie i rozwdj pozaszkolnych form edukacii

STHh'rgmczm

4

Zadania strategiczne dla celow operacyjnych:

. opracowanie nowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy,

. wykorzystanie dogodnego potozenia gminy dla stworzenia warunkéw zachecajacych
inwestorow do lokalizacji firm na terenie gminy, w tym poprzez rozwijanie systemu
preferencji i ulg podatkowych,

. uporzadkowanie standw wiasnosciowych gruntdw i obiektow,
. zwigkszenie liczby prac interwencyjnych dla bezrobotnych,
. budowa swietlic wigjskich w Gieznowie | Zielnowie,
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7.4 CZWARTY CEL STRATEGICZNY.

CEL Poprawa | ochrona s$rodowiska naturalnego oraz dziedzictwa
SR el VA kulturowego - Gmina Darlowo miejscem chroniacym  $rodowisko
naturalne i dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajgcym sfere kulturalng i
gospodarke turystyczna.

Utrzymania statusu ,Uzdrowiska Dabki” i budowa parku zdrojowego

Wzmacnianie instytucjcnalne dziatalnosci w sferze kultury | poszerzanie oferty
kulturalne; Gminy

Rozwoj marki gmina Dartowo i uzdrowisko Dabki oraz konkurencyjnych produktow
turystycznych takich jak lokalne targi turystyczno — imprezy cykliczne o charakterze
sportowo rekreacyjnym

Utworzenie punktow Informacji turystycznej w miejscowosciach turystycznych oraz
kreowania postaw spotecznych sprzyjajgcych rozwojowi turystyki

Cele operacyjne

Gmina Dartowo miejscem spotkan osob wybierajacych aktywny wypoczynek

Zagospodarowanie nadbrzezy jezior i rzek — na cele turystyczno-rekreacyjne oraz
edukacy/no-kulturalne

Ochrona srodowiska, termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publiczne;.

Zadania strategiczne dla celdw operacyjnych:

. wydzielanie i usankcjonowanie obszardw chronionych,

. przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczo-krajobrazowej,

. rewitalizacja zabytkow na terenie gminy,

. zagospodarowanie obszarow patacowo-parkowych znajdujgcych sie na terenach
wiejskich,

. budowa przystani kajakowych,

. budowa i przebudowa przejsé na plaze,

. opracowanie funkcji terendw zielonych oraz odpowiednie ich zagospodarowanie,

. budowa obiektéw matej architektury sprzyjajgcych rozwojowi turystyki,

. wspomaganie stowarzyszen i organizacji spofecznych w zakresie sportu, rekreacji,
kultury i sztuki,

. wykorzystanie solanki i term

Wymienione zadania strategiczne stanowig podstawe ,piramidy” w hierarchicznej
strukturze celdéw i zadan strategicznych, ogniwem posrednim sg cele operacyjne, za$
wierzchotkiem” cel strategiczny. Zadania przewidziane do realizacji ukierunkowane sa
bezposrednio na realizacje celdw, a przez to posrednio wplywajg na realizacje celu
strategicznego.
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Wskazniki pomiaréw realizacji strategii w ciggu roku

Przygotowanie wskaznikow dla wszystkich celow strategicznych odbywato
sie z uwzglednieniem istniejacych strategii Europy, kraju, regionu. Wskazniki realizacji celow
obrazuja, jakie zmiany zajda od momentu przyjecia do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Gminy Dartowo. Wskazujg zardowno bezposrednie efekty jak i oddziatywanie na najblizsze
otoczenie. Wybrane wskazniki, bezpodrednio zwigzane sg z realizowang Strategia.
Wskazniki te sg mierzalne i mozliwe do zweryfikowania. Lista wskaznikdw uksztaftowata sie
nastepujaco.

- Wskazniki weryfikacji celu: 7.1 Gmina Dartowo bezpieczna i przyjazna dla
mieszkancow i turystéw.

o 7.1.1. Liczba wykroczen i przestepstw w Gminie {malgjaca).

o 7.1.2. Liczba osob i rodzin objetych opieka przez stuzby gminne (GOPS, Domy

Opieki Spotecznej).

7.1.3. llo&¢ wrganizacji pozarzadowych oraz liczba ich czionkdw (wzrost).

7.1.4.1l0s¢ szkolen i kursow dla oséb zagrozonych wykluczeniem {wzrost).

7.1.5. Liczba migjsc bez barier architekionicznych (wzrost).

7.1.6. Zwiekszenie ilodci wydatkdw na remonty i modernizacje placowek opieki

zdrowotngj i opieki spotecznej.

o 7.1.7. Liczba osodb uczestniczacych w dziataniach sportowych i rekreacyjnych.
Liczba sprzetu rekreacyjnego (wzrost).

-  Wskazniki weryfikacji celu: 7.2 Gmina Dartowo przyjazna inwestorom, silnie
wspierajaca makro, mate i srednie przedsiebiorstwa dziatajace na potrzeby
mieszkancow, gospodarki i turystow.

o 7.2.1, Liczba przedsigbiorstw w Gminig. Liczba utworzonych miejsc pracy.

7.2.2. Kubatura cdpaddw odprowadzana na inne wysypiska (malejaca).

7.2.3. Przyfaczy wodnokanalizacyjnych.

7.2.4. Liczba osob odwiedzajacych.

7.2.5. Dtugosc¢ sciezek rowerowych. Liczba wypozyczalni. Liczba przystani. 1105¢

wypozyczalni sprzetu wodnego.

o 7.2.6. [los¢ nowych domdw i mieszkan.

— Wskazniki weryfikacji celu: 7.3 Gmina Dartowc miejscem edukacji przedszkolnej,
szkolnej i ksztatcenia ustawicznego wspierajgcym aktywnie rozwdj i mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancow.

o 7.3.1. Wzrost jakosci ustug edukacyjnych. Wzrost liczby uczestnikow.
Doskonalenie | podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencii nauczycieli. Liczba
nowych ustug.

o 7.3.2. Innowacyjne formy edukacji, nows formy, coraz szerszy obszar dziatania.

o 7.3.3. Nowe propozycje z zakresu edukacji pozaszkoingj. Liczba uczestnikéw
przedsiewziec.

-~ Wskazniki weryfikacji celu: 7.4 Gmina Dartowo miejscem chroniacym dziedzictwo
kulturowe oraz rozwijajacym sfere kulturalng i gospodarke turystyczna.

o 7.4.1. Bez wskaznika.

o 7.4.2 Liczba oséb korzystajaca z oferty kulturalnej. (np. ilos¢ sprzedanych
biletow/ wejscidwek, szacunek iiesci uczestnikdw.,

o o O O

0o 0 0O O
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o 7.4.3. Wzrost informacji w mediach. Artykuty i filmy promujace Dartowo. Mapy,
przewodniki, oznakowania. Spotkania informacyjne dla  mieszkancow
(podnoszenie ich wiedzy w celu stworzenia spotecznych przewodnikow
po gminie). Stworzenie punktu informacii turystyczne;.

7.4.4. Liczba 0s6b korzystajgcych z punktéw Informacji Turystyczne;,

7.4.5. Liczba spotkan. Liczba oséb uczestniczacych.

7.4.6. Liczba os6b bioracych udziat w spotkaniach i imprezach.

7.4.7 Bez wskaznika

O O O O

PROMOCIA STRATEGII

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Dartowo jest dzietem zbiorowym spotecznosci
lokalnej. Dokument ten, mimo iz jest przede wszystkim dokumentem orientujacym dziatania
Urzedu Gminy, musi zyskaé powszechne poparcie spofecznoéci oraz mobilizowaé jg do
wspoinych wysitkdw w jej realizacji. Dlatego Strategia ta, bedzie promowana wsrédd
mieszkancow Gminy i dziatajgcych na jej terenie firm. Promocja Strategii Rozwoju Gminy
Dartowo (SRGD) realizowana bedzie poprzez:

1. Umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej Gminy.

2. Powolywanie sie na cele strategiczne okreslone w Strategii w trakcie wspdtpracy
z przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi i mieszkancami przy tworzeniu i realizacji
programéw z niej wynikajgcych.

3. Informowanie mieszkancow o stopniu realizacji strategii.

MONITORING | EWALUACIA

Zasada ciagtosci procesu planowania dziatah wymusza uUstanowienie mechanizmu,
ktory pozwoli na biezacg ocene postepu prac wdrozeniowych oraz okresowa weryfikacje
reatizowanego planu. Dlatego opracowana i wdrozona Strategia bedzie podlegata procesom
ewaluacyjnym. Celem ewaluacji bedzie oszacowanie jakosci i wartosci oraz efektow
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Gminy Dartowo. Zgodnie z powyzszym przewiduje
Sig przeprowadzenie ewaluacji "ex-ante" (przed rozpoczeciem realizacji), ktéra oceni trafnosé
zatozenn oraz sposobow realizacji Strategii, ewaluacji "on-going" (w trakcie realizacji,
w potowie wdrazania Strategii), kiéra oceni poziom realizacji celdw Strategii oraz

zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan strategicznych.

Po zakonczeniu cokresu obowigzywania Strategii winna by¢ przeprowadzona
ewaluacje ex-post, ktora podsumuje efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli
na wyciaggniecie wnioskow, ktére winny stanowi¢ jedng z podstaw dotyczgcych dalszych
kierunkdw rozwoju Gminy.

Odpowiedzialnym za realizacje Lokalne] Strategii Rozwoju Gminy Darfowo jest Wojt
Gminy. W tym kontekscie do jego zadan bedzie nalezato:
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. Zarzadzarie realizacjg Strategii.

Przygolowywanie projekiow i wnioskdw do programow aplikacyjnych i planowanych
budzetow oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie Gminy.

Koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji Programow  Operacyjnych
i wchodzacych wich zakres projektdw.

Zarzgdzanie srodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie Gminy na realizacje
Strategii oraz srodkami pozyskanymi na ten cel ze zrédet zewnetrznych (w tym
ze zrodet pomocowych).

Prowadzenie dziafalnosci promocyinej i informacyjne] zwiazane] z wdrazaniem
Strateqii.

W realizacje Strategii Rozwoju Gminy Dartowo wiaczone zostang wszystkie gminne

jednostki organizacyjne.

SKtAD ZESPOtU OPRACOWUIJACEGO STRATEGIE

Lokalna Strategia Rozwoju Gminy Dartowoe na lata 2015-2025 zostata opracowana przez
Wajta Gminy.

Skiad Zespotu:

1.

@ N O e W

9.

Witodzimierz Btaszczak — Przewodniczacy Zespotu

Karolina Wojciechowska - Zastgpca Przewodniczgcego Zespotu
Ewa Switalska — Pacholska — Sekretarz Zespotu

Anna Szynkowska — Borkowska — Cztonek Zespotu
Kinga Fraszko — Cztonek Zespotu

Emil Gaweda — Czionek Zespotu

Marta Zuchowska — Cztonek Zespotu

Stanistaw Benkowski — Cztonek Zespotu

Ewa Szymczak — Cztonek Zespotu

10. Dorota Dabska — Cztonek Zespotu
11. Grzegorz Hejno — Czionek Zespotu
12. |zabela Sielska — Czionek Zespotu

13. Joanna Surgiel — Czionek Zespotu

14. Edward Wiemann ~ Czionek Zespotu
15. Wanda Hanczaryk — Czionek Zespotu.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

,Zaden plan nie jest wart papieru, na ktérym go wydrukowano,
jezeli nie skioni Cie do dziatania.”
~William Danforth
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